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ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ  ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ«Педагогика» 
 
1.1. Область применения программы 

Рабочая программа учебной дисциплины «Педагогика» является частью  програм-

мы подготовки специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС  СПО по специально-

сти 54.02.06 Изобразительное искусство и черчение. 

Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована в 

дополнительном профессиональном образовании по укрупненной группе  специальностей 

54.00.00 Изобразительное и прикладные виды искусств 

 

1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 
программы: П.00Профессиональный цикл–Общепрофессиональные дисциплины – 

ОП.01. Педагогика  

 

1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 
 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 

 

У1. оценивать постановку цели и задач уроков, внеурочных  

и занятий, определять педагогические возможности и эффективность применения различ-

ных методов, приемов, методик, форм организации обучения и воспитания; 

У2.анализировать педагогическую деятельность, педагогические факты и явления; 

У3.находить и анализировать информацию, необходимую для решения профессиональ-

ных педагогических проблем, повышения эффективности педагогической деятельности, 

профессионального самообразования и саморазвития; 

У4.ориентироваться в современных проблемах образования, тенденциях его развития и 

направлениях реформирования. 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 
 
З1. взаимосвязь педагогической науки и практики, тенденции их развития; 

З2.значение и логику целеполагания в обучении и педагогической деятельности; 

З3.принципы обучения и воспитания; 

З4.особенности содержания и организации педагогического процесса в условиях разных 

типов и видов образовательных организаций, на различных уровнях образования; 

З5.формы, методы и средства обучения и воспитания, их педагогические возможности и 

условия применения; 

З6.психолого-педагогические условия развития мотивации и способностей в процессе 

обучения, основы развивающего обучения, дифференциации и индивидуализации обуче-

ния и воспитания; 

З7. педагогические условия предупреждения и коррекции социальной и школьной деза-

даптации; 

З8.понятие нормы и отклонения, нарушения в соматическом, психическом, интеллекту-

альном, речевом, сенсорном развитии человека (ребенка), их систематику и статистику; 

З9.особенности работы с одаренными детьми, детьми с особыми образовательными по-

требностями, девиантным поведением; 

З10.приемы привлечения учащихся к целеполаганию, организации и анализу процесса и 

результатов обучения; 

З11.средства контроля и оценки качества образования, психолого-педагогические основы 

оценочной деятельности педагога; 

З12.основы деятельности классного руководителя. 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование  следующих компетенций: 
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Общие (ОК) 
 

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, про-

являть к ней устойчивый интерес. 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы реше-

ния профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество. 

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них 

ответственность. 

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для поста-

новки и решения профессиональных задач, профессионального и личностного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессио-

нальной деятельности. 

ОК 6. Работать в коллективе и команде, взаимодействовать с коллегами и социаль-

ными партнерами по вопросам организации музыкального образования. 

ОК 7. Ставить цели, мотивировать деятельность обучающихся, организовывать и 

контролировать их работу с принятием на себя ответственности за качество образователь-

ного процесса. 

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного разви-

тия, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации. 

ОК 9. Осуществлять профессиональную деятельность в условиях обновления ее це-

лей, содержания, смены технологий. 

ОК 10. Осуществлять профилактику травматизма, обеспечивать охрану жизни и здо-

ровья детей. 

ОК 11. Строить профессиональную деятельность с соблюдением регулирующих ее 

правовых норм. 

 

Профессиональные (ПК) 
ПК 1.1. Определять цели и задачи, планировать занятия изобразительного искусства. 

ПК 1.2. Организовывать и проводить занятия изобразительного искусства. 

ПК 1.3. Оценивать процесс и результаты учения. 

ПК 1.4. Анализировать занятия изобразительного искусства. 

ПК 1.5. Вести документацию, обеспечивающую процесс обучения изобразительному 

искусству. 

ПК 2.1. Определять цели и задачи, планировать занятия черчения. 

ПК 2.2. Организовывать и проводить занятия черчения. 

ПК 2.3. Оценивать процесс и результаты учения. 

ПК 2.4. Анализировать занятия черчения. 

ПК 2.5. Вести документацию, обеспечивающую процесс обучения черчению. 

ПК 4.1. Определять цели и задачи, планировать внеурочные мероприятия в области 

изобразительного и декоративно-прикладного искусства в общеобразовательной органи-

зации. 

ПК 4.2. Организовывать и проводить внеурочные мероприятия. 

ПК 4.3. Мотивировать обучающихся, родителей (лиц, их заменяющих) к участию во 

внеурочных мероприятиях. 

ПК 4.4. Анализировать внеурочные мероприятия. 

ПК 4.5. Вести документацию, обеспечивающую проведение внеурочных мероприя-

тий в области изобразительного и декоративно-прикладного искусства. 
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Код лично-
стных ре-
зультатов  
реализации  
программы  
воспитания 

Личностные результаты  
реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

УД/МДК 

ЛР 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ЛР24 
 
 
 
 
 
ЛР14 

Соблюдающий нормы правопорядка, 

следующий идеалам гражданского об-

щества, обеспечения безопасности, прав 

и свобод граждан России. Лояльный к 

установкам и проявлениям представите-

лей субкультур, отличающий их от 

групп с деструктивным и девиантным 

поведением. Демонстрирующий непри-

ятие и предупреждающий социально 

опасное поведение окружающих 

 

Проявлять доброжелательность к окру-

жающим, деликатность, чувство такта и 

готовность оказать услугу каждому кто 

в ней нуждается. 

 

Стремящийся находить и демонстриро-

вать ценностный аспект учебного зна-

ния и информации и обеспечивать его 

понимание и переживание обучающи-

мися 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Педагогика 
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1.4.  Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 
Вид учебной работы Объем часов 

 Всего №  
семестра 

 

№  
семестра 

 
Объем образовательной программы (всего)  149 I II 

Суммарная нагрузка во взаимодействии с преподава-
телем (всего) 

100 34 66 

в том числе    

        теоретические  занятия 80 28 52 

        лабораторные работы (если предусмотрено)    

        практические занятия (если предусмотрено) 20 6 14 

        контрольные работы (если предусмотрено)    

        консультации (если предусмотрено)    

из них в форме практической подготовки 60 20 40 

Промежуточная аттестация (по ФГОС СПО ТОП 50)    

Самостоятельная работа обучающегося (всего), в том 

числе индивидуальный проект (указываются все виды са-

мостоятельной работы: реферат, расчетно – графическая 

работа, внеаудиторная самостоятельная работа и т.п.) 

(если предусмотрено) 

49 15 34 

Промежуточная аттестация в форме– экзамен 
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2. Структура и содержание учебной дисциплины 
 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала, лабораторные и практические работы,  
самостоятельная работа обучающихся 

Объе 
часов 

Уровень 
усвоения 

Примеча-
ния 

1 2 3 4 5 
Раздел I. Общие основы педагогики 24 

(20+4) 
  

Тема 1.1. 
Педагогика  

в системе наук  
о человеке 

 

№ п/п Содержание учебного материала 4 2-3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 2ч 

1. Введение: роль дисциплины в профессиональной подготовке. Педагогика как наука: определе-

ние, объект, предмет, задачи и основные категории  педагогики. Система педагогических наук. 

Связь  педагогики с другими науками. Связь педагогической науки с практикой. Научные ис-

следования в педагогике. 

 
Тема 1.2. 

Образование и 
образователь-

ные 
 системы 

№ п/п Содержание учебного материала 12 2-3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 6ч 

2. Образование как социальный феномен и педагогический процесс. Основные проблемы совре-

менного образования и тенденции его развития.   Система образования в России: структура, фе-

деральные государственные образовательные стандарты (ФГОС), образовательные программы, 

язык образования и  формы получения образования. Содержание образования: сущность, струк-

тура, источники и факторы формирования содержания образования. Нормативные документы,  

регламентирующие содержание образования. 

 

Тема 1.3. 
Профессионал 

в системе 
 педагогиче-
ского образо-

вания 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

№ п/п Содержание учебного материала 4 2 в форме 

практиче-

ской подго-

товки- 2ч 

3. Профессиограмма общепедагогическая – идеальная модель педагога. Педагог - классный руко-

водитель:  историческая  ретроспектива и современное состояние. 

 Практическое занятие  4 3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 4ч 

№1. Становление педагогической мысли и науки в разные исторические периоды. Заполнение 

таблицы «Этапы развития педагогики и персоналии». 

№2. Анализ Федерального закона «Об образовании в РФ». 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Самостоятельная работа обучающихся 10   

Анализ  требований ФГОС СПО по специальности к результатам изучения дисциплины «Педа-

гогика». 

Общая характеристика системы образования. 

Выявление современных проблем образования, тенденций его развития и направлений рефор-

мирования. 

Обоснование взаимосвязи элементов содержания  образования. 

Составление словаря ключевых понятий и терминов 

Подбор пословиц, поговорок, высказываний об учителе, педагогической деятельности. 
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Подготовка мини выступления на одну из тем «Мой идеал учителя», «Современный учитель. 

Каков он?» 

Составление и (или) заполнение структурно-логических схем, таблиц.  

Решение педагогических задач, ситуаций. 

Анализ деятельности (структуры, функций) и профессионально значимых качеств личности пе-

дагога (структуры, функций). 

Раздел II. Развитие личности как педагогическая проблема 22 
(16+6) 

  

Тема 2.1. 
Общие законо-
мерности раз-
вития 

№п/п Содержание учебного материала 2 2-3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 1ч 

4. Личность как объект и субъект педагогического процесса: понятие о личности и  факторы фор-

мирования. Возрастные и индивидуальные особенности развития человека. 

Тема 2.2. 
Нарушения 
в развитии 

№п/п Содержание учебного материала 14 2-3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 7ч 

5. Норма и отклонения в развитии человека: понятие, виды и классификация.  Дезадаптация как 

педагогическое явление. Работа с детьми с нарушениями деятельности  мозга, с соматическими  

и сенсорными  нарушениями в развитии.  Трудности обучения детей с задержкой психического 

развития (ЗПР). Девиантное  поведение детей: сущность, виды и причины  возникновения. Про-

филактика и коррекция девиантного поведения. Детская одаренность: признаки, виды, особен-

ности личности одаренного ребенка. Педагогические технологии работы с одаренными детьми в 

школе 

 

  Практические занятия 6 3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 6ч 

№3. Определение особенностей возрастного развития обучающихся (таблица) 

№4. Анализ теорий девиантного поведения. 

№5. Психолого-педагогическое сопровождение одаренных детей. 

Самостоятельная работа    

Анализ концепций о развитии человека и формировании его как личности. 

Составление картотеки и аннотирование литературы на тему «Одаренные дети». 

Подготовка минисообщения на тему «Роль педагогической поддержки в становлении лично-

сти». 

Составление словаря ключевых понятий и терминов 

Составление и (или) заполнение структурно-логических схем, таблиц 

Решение педагогических задач, ситуаций 

Определение особенностей работы с детьми, имеющими отклонение в развитии. 

Раздел III. Характеристика целостного педагогического процесса (ЦПП) 54 
(44+10) 

  

Тема 3.1. № п/п Содержание учебного материала 4 2-3 в форме 
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Педагогиче-
ский процесс  
как система 

6. Сущность, структура, функции и противоречия ЦПП.   

Закономерности и принципы ЦПП. Правила реализации принципов ЦПП. 
практиче-

ской подго-

товки – 2ч 

Тема 3.2. 
Воспитание 

 в ЦПП 
 

№ п/п Содержание учебного материала 14 2-3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 7ч 

7. Сущность и движущие силы процесса воспитания. Общечеловеческое воспитание. Закономер-

ности и принципы воспитания. Базовая культура личности и ее компоненты:  культура жизнен-

ного самоопределения; интеллектуальная и информационная культура личности. Нравственная  

и гражданская культура личности. Культура труда и экономическая культура личности. Эстети-

ческая  и физическая культура личности. Гендерная культура личности. Методы воспитания: 

сущность, классификация и условия оптимального выбора. Методы формирования сознания. 

Методы организации деятельности и формирования опыта социального поведения.   Методы 

стимулирования деятельности и поведения, контроля, самоконтроля и самооценки в воспита-

нии. Формы  и средства воспитательной работы: понятие,  классификация,  проблемы выбора.  

 

 
Тема 3.3. 
Обучение  

в ЦПП 

№ п/п Содержание  учебного  материала  
26 

 
2-3 

 

в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 13ч 

 

8. Сущность обучения и  его структура. Двусторонний характер процесса обучения. Закономерно-

сти и принципы обучения. Логика процесса обучения и структура усвоения. Развитие мотива-

ции и способностей в процессе обучения.  

Взаимодействие учителя и учащихся в разных моделях обучения. Концепции развивающего 

обучения. Методы обучения: сущность,  классификация    и критерии выбора.Инновационные 

методы обучения и технология активного обучения. Средства обучения: понятие,  функции, 

классификация. Формы организации обучения: сущность  и классификация. Урок как целостная 

система: типология, структура. Требования  к современному уроку. Подготовка учителя к уроку. 

Организация учебной деятельности учащихся на уроке. Дифференциация и индивидуализация 

обучения. Дополнительные и вспомогательные формы организации обучения.Диагностика ка-

чества обучения: сущность, методы и формы. 

 

  Практические занятия 10 3 в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 10ч 

№6. Изобразительное искусство как фактор формирования духовно-нравственной культуры 

обучающегося (семинар) 

№7. Анализ воспитательной работы педагога. 

№8. Обзор концепций развивающего обучения 

№9. Характеристика структурных элементов урока. 

№10.Анализ и самооценка  урока. 
 Самостоятельная работа 34   

Цитирование классиков педагогики (разных исторических эпох) о воспитании, обучении. 

Иллюстрирование принципов, методов обучения/воспитания.  

Сравнительный анализ разных форм организации учащихся на уроке. 

Решение педагогических задач, ситуаций 



 11 

Общая характеристика учебной деятельности. 

Краткая характеристика приемов стимулирования учения, иллюстрирование примерами. 

Определение достоинств и недостатков разных моделей обучения. 

Составление и (или) заполнение словаря ключевых понятий и терминов 

Составление структурно-логических схем, таблиц 

Всего: 
 максимальная  учебная нагрузка 
                                                  в том числе: 
                                                                       обязательная аудиторная нагрузка 
                                                                       самостоятельная работа 

 
149 

 
100 
49 

  

в форме 

практиче-

ской подго-

товки – 60ч 



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ«ПЕДАГОГИКА» 
3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 
Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета «Педагогики и психологии». 

Оборудование учебного кабинета:  
 посадочные места по количеству обучающихся; 

 рабочее место преподавателя; 

 учебная литература, пособия; 

 подборка видеофрагментов занятий (уроков) и внеурочных мероприятий; 

 мультимедийные презентации  

Технические средства обучения: 
 интерактивная доска, компьютер, проектор 

3.2. Информационное обеспечение обучения 
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы: 
 

Нормативные источники 

• Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации».№ 273-ФЗ от 29.12.2012. – Ростовн/Д, Ле-

гион, 2013.  

• Конституция Российской Федерации. – Ростов н/Д, «Феникс», 2011. 

• ФГОС СПО. Государственные требования к минимуму содержания и уровню подготовки выпускников по 

специальности 54.02.06  Изобразительное искусство и черчение. – Приказ МинобрнаукиРоссии от 

27.10.2014г № 1384 

 

Основные источники  (литература) 

1. *Сластенин В.А., Исаев И.Ф., Шиянов Е.И. Педагогика. – М., Академия, 2016. 

 

Дополнительные источники 
2. * Методика воспитательной работы /Под ред. В.П.Сергеевой. – М., Академия, 2011. 

3. Педагогика: учебник и практикум для СПО/ под общ. ред. Л.С. Подымовой, В.А. Сластенина- М:Издательство 

Юрайт, 2017 

4. Крившенко Л.П., Юркина Л.В. Педагогика. – М., ООО «Проспект», 2017. 

5. Никуленко Т. Г., С.И. Самыгин. Коррекционная педагогика. – Ростов н/Д: Феникс, 2009 

6. Ковальчук  М.А. Девиантное поведение: профилактика, коррекция, реалибитация. – М.: Гуманитарный изд. центр 

ВЛАДОС, 2014. 

7. Сергеева Т.В. Система работы с одаренными детьми: теория и практика /Т.В.Сергеева, Н.А.Пронина, Е.В.Сечкарева. 

– Ростов н/Д: Феникс, 2011. 

8. Белкин А.С. Основы возрастной педагогики. – М., Академия, 2000. 

 

Средства обучения 

1. Инструктивные карты к практическим занятиям.  

2. Методические рекомендации по организации самостоятельной работы студентов.  

3. Образцы конспектов занятий (уроков) изобразительного искусства и  занятий (уроков) черчения.  

 

Интернет-ресурсы 

http://www.edu.ru/  

http://som.fio.ru/  

http://edu.rin.ru/ 

http://catalog.alledu.ru/ 

Образовательный портал ОБПОУ «ОГТК» 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ«ПЕДАГОГИКА» 
 

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведе-

ния практических занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, про-

ектов, исследований. 

 

Результаты обучения 
(освоенные умения, усвоенные 

знания) 
Основные показатели оценки результата 

В результате освоения дисциплины обучающийся  должен уметь: 

У1.оценивать постановку цели и 

задач уроков, внеурочных меро-

приятий и занятий, определять пе-

дагогические возможности и эффек-

тивность применения различных 

методов, приемов, методик, форм 

организации обучения и воспита-

ния; 

- анализ постановки цели и задач уроков; внеурочных меро-

приятий и занятий, 

- определение образовательных задач в целом и их составных 

элементов, их взаимосвязи с развивающими и воспитатель-

ными задачами; 

- определение места урока в общей системе уроков; 

- обзор   различных методов, приемов, методик, форм органи-

зации обучения и воспитания; 

- объяснение педагогических возможностей и эффективности 

применения   методов, приемов, методик, форм организации 

обучения и воспитания; 

- обоснование выбора методов, приемов, методик, форм орга-

низации обучения и воспитания; 

- классификация различных методов, приемов, методик, форм 

организации обучения и воспитания по предложенным осно-

ваниям; 

 

У2.анализировать педагогическую 

деятельность, педагогические факты 

и явления; 

- определение структуры педагогической деятельности; 

- сравнение разных видов педагогической деятельности; 

- выявление в педагогической деятельности, педагогических 

фактах и явлениях положительных сторон и недостатков; 

У3.находить и анализировать ин-

формацию, необходимую для реше-

ния профессиональных педагогиче-

ских проблем, повышения эффек-

тивности педагогической деятель-

ности, профессионального самооб-

разования и саморазвития 

- применение имеющегося опыта в новых условиях; 

- демонстрация   положительной мотивации к решению про-

фессиональных задач; 

- демонстрация  аналитических, проективных, прогностиче-

ских и рефлексивныхспособностей; 

- поиск решения возникающих проблем, их творческое пре-

образование на основе анализа  профессиональной деятель-

ности; 

-  владение навыками самообразования,  самовоспитанияи 

саморазвития; 

- способность к рефлексивной оценке собственной деятельно-

сти; 

У4.ориентироваться в современных 

проблемах образования, тенденциях 

его развития и направлениях ре-

формирования. 

- объяснение  современных проблем образования, тенденций 

его развития и направлений  реформирования; 

В результате освоения дисциплины обучающийся  должен знать: 
З1.взаимосвязь педагогической нау-

ки и практики, тенденции их разви-

тия; 

- раскрытие сущности  педагогики как науки и искусства; 

- установление и обоснование связи педагогической науки и 

практики, тенденций их развития; 

З2.значение и логику целеполагания 

в обучении и педагогической дея-

тельности; 

- объяснение значения и логики целеполагания в обучении и 

педагогической деятельности; 

З3. принципы обучения и воспита-

ния; 

- воспроизведение  принципов обучения и воспитания, рас-

крытие их сущностных характеристик;  
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- иллюстрирование принципов обучения и воспитания  при-

мерами из педагогической практики; 

З4.особенности содержания и орга-

низации педагогического процесса в 

условиях разных типов и видов ОУ, 

на различных ступенях образования; 

- выделение отдельных элементов содержания образования; 

- установление и обоснование взаимосвязи и взаимообуслов-

ленности  элементов содержания образования; 

-определение  особенностей содержания и организации педа-

гогического процесса в условиях разных типов и видов обра-

зовательных учреждений, на различных ступенях образова-

ния; 

 

З5.формы, методы и средства обу-

чения и воспитания, их педагогиче-

ские возможности и условия приме-

нения; 

- обзорформ, методов и средств обучения и воспитания; 

-  обоснование  моделей взаимодействия    учителя и обу-

чающихся  в педагогическом процессе; 

- определение педагогических возможностей и условий при-

менения форм, методов и средств обучения и воспитания; 

 

З6.психолого-педагогические усло-

вия развития мотивации и способ-

ностей в процессе обучения, основы 

развивающего обучения, дифферен-

циации и индивидуализации обуче-

ния и воспитания; 

- перечисление и описание психолого-педагогических усло-

вий развития мотивации и способностей в процессе обучения; 

- раскрытие  основ развивающего обучения,  дифференциа-

ции и индивидуализации обучения и воспитания; 

З7.педагогические условия преду-

преждения и коррекции социальной 

и школьной дезадаптации; 

- определение условий предупреждения и коррекции соци-

альной и школьной дезадаптации; 

З8.понятие нормы и отклонения, 

нарушения в соматическом, психи-

ческом, интеллектуальном, речевом, 

сенсорном развитии человека (ре-

бенка), их систематику и статисти-

ку; 

- распознание и описание нормы и отклонения, нарушения в 

соматическом, психическом, интеллектуальном, речевом, 

сенсорном развитии человека (ребенка), их систематики и 

статистики;  

З9.особенности работы с одаренны-

ми детьми, детьми с особыми обра-

зовательными потребностями, деви-

антным поведением; 

- воспроизведение особенностей работы с одаренными деть-

ми, детьми с особыми образовательными потребностями, де-

виантным поведением; 

З10.приемы привлечения учащихся 

к целеполаганию, организации и 

анализу процесса и результатов 

обучения; 

- обзор приемов привлечения учащихся к целеполаганию, ор-

ганизации и анализу процесса и результатов обучения; 

З11.средства контроля и оценки ка-

чества образования, психолого-

педагогические основы оценочной 

деятельности педагога; 

- перечисление  средств контроля и оценки качества образо-

вания;  

-  обоснование  возможности  использования средств контро-

ля и оценки качества образования;  

- описание  психолого-педагогических основ оценочной дея-

тельности педагога; 

З12.основы деятельности классного 

руководителя. 

- раскрытие основ деятельности классного руководителя 

 

 

 

 


